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株式会社ヒューマネージ 

 

2013 年卒→2023 年卒 大学生の就職活動に関するアンケート調査比較 
 

就職活動は 10年で様変わり。 

「スタート後に幅広く見て、絞り込む」から「スタート前に絞り込んで、狙い撃ち」へ 
 
 

人材の“採用”から“定着”、その先の“活躍”までを支援する人材サービス事業を展開する株式会社ヒューマネ

ージ（本社:東京都千代田区、代表取締役社長:齋藤 亮三、以下ヒューマネージ）は、今春入社した 2023 年卒

の大学生・大学院生 7,851 名に実施した「2023年卒 就職活動に関するアンケート」の結果を発表した。 

 

今春入社の新入社員、エントリー社数は 10 年前の約半分。 

内定獲得社数は微増しており、“売り手市場”傾向が鮮明 
 

就職活動にて「エントリーした社数」「選考に参加した社数」「内定を獲得した社数」を訊ねたところ、エントリー

社数は平均 26.7社（2013年卒比▲25.4社）、選考参加社数は平均 14.7社（同▲8.4社）、内定獲得社数は平

均 2.5 社（同+0.5 社）。10 年前の就職活動生（2013 年卒）に比べ、エントリー社数は半減している一方で内定

獲得社数は微増しており、応募者優位のいわゆる“売り手市場”の傾向を示している。 

 

就職活動量（平均） ［2013年卒と 2023年卒の比較］; 

  

就職活動のキックオフは、「就職情報サイトのオープン→合説参加」から 

「夏インターン」へ 
 

今春入社の新入社員（2023 年卒）と 10 年前（2013 年卒）では、就職活動のスタート時期についても明確な差

がみられた。ニュース等では、企業の採用広報活動の開始日＝就職活動が本格的に始まる日として報じられ

ているが、「いつから就職活動を始めたか？」を訊ねた結果が以下となる。 

 

10 年前（2013 年卒）は、企業の採用広報が始まってから就職活動を始めた学生が 6 割近く（56.3%）を占める

が、今春入社の新入社員（2023 年卒）では、約 9 割（85.4%）が企業の採用広報が始まる 2 ヶ月以上前から就

職活動を始めており、現在では、企業の採用広報活動の開始日＝就職活動が本格的に始まる日ではないこと

がわかる。 

 

 

約半分  

 

微増  

 



 

  

 

就職活動を始めた時期 ［2013年卒と 2023年卒の比較］; 

 

 広報活動開始 採用選考活動開始 

10年前（2013年卒） 卒業・修了学年前年の 12月 1日以降 卒業・修了年度の 4月 1日以降 

今春入社（2023年卒） 卒業・修了年度に入る直前の 3月 1日以降 卒業・修了年度の 6月 1日以降 

 

弊社の考察 ――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

2013 年卒の新卒採用は、金融危機～世界的な経済の後退から回復へ向かう直前におこなわれ、大卒求人倍

率＊1は 1.27 倍。他方、2023 年卒の新卒採用は、コロナ後を見据えて各社の採用意欲が回復し、大卒求人倍

率は 1.58 倍。就職活動量の差には、いわゆる“買い手市場”か“売り手市場”かの違いが明確に表れています

が、さらに、この 10年で就職活動が大きく様変わりしたことも影響していると思われます。 

 

10 年前、「就職情報サイトのオープン」と、その後すぐ開催される「合同企業説明会に参加すること」が、就職活

動の“キックオフ”の位置づけでした。その後、幅広い業界の企業にエントリーし、オープンセミナー（選考に関

係のないイベント）に参加し、徐々に志望業界を絞り込んでいく――本格的な採用活動が始まったあとに、就

活を通じて自身の志向を考え、志望業界を変更する時間的な余裕があったといえます。対して、現在の学生に

とっては、夏・秋に数社のインターンシップに参加することが就職活動のキックオフ。本格的な採用活動が始ま

る前に志望業界を絞り込み、その業界の選考にのみ参加する“狙い撃ち”の就活が一般的となっています。 

 

入社式から 10 日ほど経ち、そろそろ各部署にて新入社員を迎える頃かもしれません。今春入社の新入社員に

は、コロナ禍の影響で、企業とのリアルな接点が少ないまま入社している方も多くいらっしゃいます。先に述べ

たように“狙い撃ち”の就職活動ゆえ、入社後のギャップがあった際、より不安や迷いが生じやすいという懸念も

あります。新しい仲間として、一人ひとりの入社者に対し、成長をサポートする指導や声掛けを丁寧におこない、

入社後の定着、そして活躍のための取り組みが求められるといえそうです。 

 

《就職活動のイメージ（単純化したもの）》 

10 年前（2013 年卒） ▼ 12 月 1日に就職情報サイトがオープン 

▼ 合同企業説明会に参加（就活のキックオフの位置づけ） 

▼ 企業が開催するオープンセミナー（選考に関係のないイベント）に参

加し、幅広い業界にエントリー 

▼ 選考を通じて、徐々に業界・企業を絞り込んでいく 

今春入社（2023 年卒） ▼ 夏・秋に開催されるインターンシップ（1day インターンシップ等）に

いくつか参加（就活のキックオフの位置づけ） 

▼ 3 月 1日より前に、志望業界・志望企業を絞り込む 

▼ ある程度絞り込んだ企業にのみエントリーし、選考に参加 



 

  

*1 リクルートワークス研究所「ワークス大卒求人倍率調査」より 

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 

 

調査概要; 

内容 就職活動に関するアンケート 

対象 ヒューマネージが提供する採用管理システム『i-web』ご利用企業様の内定者の方々 

有効回答数 2013年卒:4,505名   2023年卒:8,447 名 

 

 

 

株式会社ヒューマネージ 会社概要   https://www.humanage.co.jp/ 

本社所在地 :東京都千代田区平河町 2丁目 16番 1号 平河町森タワー11階 

創業  :1988年 11月 10日 

設立          :2004年 12月 1日 

資本金  :50百万円 

代表取締役社長 :齋藤 亮三 

主要事業  :採用ソリューション事業、適性アセスメント事業、ウェルビーイングソリューション事業 

 

本件に関するお問い合わせ 

株式会社ヒューマネージ 経営企画本部 広報グループ 担当：山口 

e-mail ：contact@humanage.co.jp 

tel ：03-5212-7170 fax ：03-5212-7180 

以上 

https://www.humanage.co.jp/
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