
 

  

2019 年 10 月 9 日 

株式会社ヒューマネージ 

 

 

企業の新卒採用、 

約半数の企業が、「通年採用」の導入に前向きな姿勢。 

 

～“早期からの働きかけ”“多彩な人材の採用”を期待するも、 

“採用担当者の業務負荷増大”“内定承諾後辞退”に大きな懸念～ 

 
 

人的資本経営（Human Capital Management）の哲学に基づく人材サービス事業を展開する株式会社ヒューマネージ

（本社：東京都千代田区、代表取締役社長：齋藤 亮三、以下ヒューマネージ）は、2021年3月卒予定の大学生、大学

院生を対象とした新卒採用について、企業の採用担当者向けに実施したアンケート調査結果を発表した。 

 

「通年採用」を実施している、または実施予定の企業は、既に 1 割超。 

特に、就職人気企業では、「通年採用」の実施率が高い。 

 

2018 年秋の経団連会長の会見に端を発した、いわゆる就活スケジュールの廃止をめぐる一連の動きから、「通年採

用」というキーワードが注目を集めている。「通年採用」について、来る 2021 年卒の新卒採用ではどうなるか、企業の

採用担当者向けにアンケート調査を実施したところ、以下の結果が得られた。 

 

新卒採用で「通年採用」を実施している企業、実施する予定の企業を合わせると、13.3%と既に 1 割を超えている。こ

れに、検討中の企業を合わせると 49.3%となり、約半数の企業が「通年採用」に前向きな姿勢を見せている。 

 

新卒採用における「通年採用」への取り組み状況（全体）; 

既に実施している 8.5% 約半数の企業 

（49.3%）が 

前向きな姿勢 

実施する予定 4.8% 

検討中 36.0% 

情報収集の段階 37.7%  

実施しない/検討していない 13.0% 

 

特に、応募人数の多いいわゆる“就職人気企業”では、「通年採用」に前向きな企業が多い。既に実施している企業、

実施する予定の企業を合わせると 34.2%。検討中の企業を合わせると 6 割を超える。 

 

「通年採用」に関する企業アンケート調査 



 

  

新卒採用における「通年採用」への取り組み状況（応募人数が 1 万名を超える、就職人気企業）; 

既に実施している 23.7% 6割の企業 

（60.5%）が 

前向きな姿勢 

実施する予定 10.5% 

検討中 26.3% 

情報収集の段階 28.9%  

実施しない/検討していない 10.5% 

 

「通年採用」に“早期からの働きかけ”“多彩な人材の採用”を期待するも、 

“採用担当者の業務負荷増大”“内定承諾後辞退”を懸念。 

 

「通年採用」拡大に期待する効果を訊くと、以下の結果となった。“早期から学生に働きかけができる（認知向上の施

策含む）”（37.1%）がトップ。“留学生、既卒生など多彩な人材を採用できる”（25.2%）をおさえて、“メリットは感じてい

ない”（29.9%）が第 2 位に入っていることが目を引く。 

 

新卒採用で「通年採用」が拡大することについて、期待する効果（複数回答）; 

早期から学生に働きかけができる（認知向上の施策含む） 37.1% 

メリットは感じていない 29.9% 

留学生、既卒生など、多彩な人材を採用できる 25.2% 

外資系企業などに遅れることなく優秀な人材を採用できる 10.0% 

 

「通年採用」拡大に感じている懸念を訊くと、以下の結果となった。4分の 3以上が“採用担当者の業務負荷が増える”

ことを挙げ（75.3%）、“内定辞退/内定承諾後辞退が増える”が続く（66.2%）。「通年採用」が拡大すると、複数年の入

社年度の学生に対する働きかけを並行して行なわなければならず、採用担当者の業務負荷は増える。また、人気企

業が通年で採用活動を行なっている状況では、学生の入社意思がいつまでも固まらず、内定辞退/内定承諾後辞退

が増えることが予想される。この 2 点が、多くの企業の懸念となっている。なお、“学生の学業に支障が出る”を挙げる

企業も 3 割を超えた（31.3%）。 

 

新卒採用で「通年採用」が拡大することについて、感じている懸念（複数回答）; 

採用担当者の業務負荷が増える 75.3% 

内定辞退/内定承諾後辞退が増える 66.2% 

学生の学業に支障が出る 31.3% 

デメリットは感じていない 3.6% 



 

  

調査概要 

内容 2021 年卒 新卒採用に関するアンケート 

対象 企業の採用ご担当者様 

実施期間 2019 年 8 月 30 日、9 月 2 日 

有効回答数 361 名 

 

 

株式会社ヒューマネージ 会社概要 https://www.humanage.co.jp/company/ 

社名  ：株式会社ヒューマネージ 

本社所在地 ：東京都千代田区平河町 2 丁目 16 番 1 号  平河町森タワー11 階 

創業  ：1988 年 11 月 10 日 

設立  ：2004 年 12 月 1 日 

資本金  ：50 百万円 

代表取締役社長  ：齋藤 亮三 

主要事業  ：（1）採用ソリューション事業 

（2）適性アセスメント事業 

（3）EAP（Employee Assistance Program＝従業員支援プログラム）事業 

 

 

本件に関するお問い合わせ 

株式会社ヒューマネージ 

経営企画本部 広報グループ 担当：山口（やまぐち） 

e-mail ：info@humanage.co.jp 

tel ：03-5212-7170 fax ：03-5212-7180 

以上 

http://www.humanage.co.jp/company/
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