
産業集積地である
地元と結び付いた学生に
企業が注目

社会・経済環境の変化に伴って、
求める働き方・求められる人材像にも
変遷が見られる。そうしたなかでも一貫して、
中部圏の学生は地元志向が強いといわれる。
一方、全国の企業が中部圏の学生の採用に
高い意欲を示している。採用環境の変化と
大学に期待される役割について、
ヒューマネージの齋藤亮三代表取締役社長に聞いた。

ヒューマネージ　
齋藤亮三　代表取締役社長
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経済環境の変化と企業の採用活動

（年） 1985 ‘90 ‘95 2000 ‘05 ‘09
中
部
の
大
学

実
学
に
強
く
、

就
職
に
効
く

大
学

「
大
学
新
卒
者
の
採
用
環
境
は
、
そ

の
時
々
の
経
済
・
社
会
情
勢
に
密
接

に
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
」
と
、
ヒ
ュ

ー
マ
ネ
ー
ジ
の
齋
藤
亮
三
・
代
表
取

締
役
社
長
は
切
り
出
し
た
。
一
九
八

〇
年
代
後
半
の
バ
ブ
ル
景
気
に
お
い

て
は
売
り
手
市
場
だ
っ
た
の
が
、
バ

ブ
ル
崩
壊
後
は
就
職
氷
河
期
に
突
入
。

二
〇
〇
二
年
以
降
の
戦
後
最
長
の
景

気
拡
大
期
の
末
期
に
売
り
手
市
場
に

転
換
し
た
も
の
の
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ

ッ
ク
を
機
に
就
職
活
動
の
厳
し
い
状

況
が
再
来
し
た
と
い
え
る
。

　

こ
の
間
、
企
業
の
採
用
姿
勢
も
変

わ
っ
て
き
た
。
齋
藤
社
長
は
「
こ
こ

に
来
て
、
新
卒
採
用
の
目
的
を
『
Ｄ

Ｎ
Ａ
の
継
承
』
と
す
る
会
社
が
目
立

つ
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
」
と
指

摘
す
る
。
バ
ブ
ル
期
に
企
業
が
求
め

て
い
た
の
は
大
器
晩
成
型
の
人
材
だ
。

素
材
と
し
て
の
資
質
を
重
視
し
、
有

名
大
学
在
学
生
を
大
量
に
採
用
す
る

ス
タ
イ
ル
が
主
流
だ
っ
た
。
と
こ
ろ

が
景
気
の
縮
小
に
従
っ
て
、
即
戦
力

が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
新
卒

に
対
し
て
も
、
す
ぐ
に
も
実
践
で
成

果
を
上
げ
ら
れ
る
よ
う
な
ス
キ
ル
を

要
求
し
た
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
時

期
が
一
〇
年
以
上
続
い
た
あ
と
の
、

方
向
転
換
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
『
Ｄ
Ｎ

Ａ
の
継
承
』
な
の
だ
。

を
目
指
し
な
が
ら
転
職
を
繰
り
返
し

安
住
の
職
場
を
見
つ
け
ら
れ
な
い
先

輩
世
代
の
苦
悩
が
あ
り
そ
う
だ
。

　

と
こ
ろ
で
、
前
出
の
就
業
意
識
調

査
で
は
も
う
一
つ
興
味
深
い
結
果
が

出
て
い
る
。
中
部
圏
の
学
生
は
他
地

域
と
比
べ
、
就
業
意
識
に
大
き
な
差

が
見
ら
れ
た
と
い
う
の
だ
。
就
職
活

動
に
お
け
る
意
思
決
定
が
自
律
的
か
、

他
律
的
か
と
い
う
側
面
で
あ
る
。「
全

体
で
は
、
就
職
活
動
に
お
け
る
意
思

決
定
で
は
自
分
の
判
断
を
重
視
す
る

傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ

が
、
中
部
圏
の
学
生
は
、
親
や
周
囲

の
意
見
を
尊
重
す
る
傾
向
が
強
い
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
」（
齋
藤
社
長
）。

　

一
般
に
、
名
古
屋
を
中
心
と
し
た

中
部
圏
の
学
生
の
就
職
活
動
は
、
地

元
志
向
が
強
い
と
い
わ
れ
る
。
有
力

企
業
が
多
数
存
在
す
る
土
地
柄
が
、

こ
う
し
た
志
向
に
応
え
て
い
る
こ
と

は
見
逃
せ
な
い
。
も
の
づ
く
り
の
拠

点
と
し
て
、
地
域
の
将
来
性
に
期
待

を
持
ち
や
す
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

親
の
勧
め
や
先
輩
の
成
功
事
例
を
目

の
当
た
り
に
し
、
周
囲
に
耳
を
傾
け

る
必
要
性
を
し
っ
か
り
と
意
識
し
て

い
る
の
が
中
部
圏
の
学
生
の
特
徴
と

い
え
る
。
さ
ら
に
、
大
学
が
提
供
す

る
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
や
地
域
の
企
業
と
連

携
し
た
多
様
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
も
、

学
生
の
地
元
志
向
の
後
押
し
に
つ
な

が
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

　

一
方
、「
全
国
の
企
業
が
中
部
圏
の

学
生
に
寄
せ
る
期
待
は
大
き
い
」
と
、

齋
藤
社
長
は
打
ち
明
け
る
。
人
口
、

産
業
の
大
集
積
地
で
あ
る
中
部
圏
の

市
場
と
し
て
の
魅
力
、
重
要
性
は
大

き
い
。
こ
の
た
め
中
部
圏
に
拠
点
を

置
く
企
業
は
多
く
、
地
縁
や
人
脈
を

有
す
る
人
材
が
貴
重
な
戦
力
と
な
る

か
ら
だ
。
来
年
以
降
の
就
職
・
採
用

活
動
に
お
い
て
も
、
中
部
圏
へ
の
注

目
度
は
、
高
水
準
を
維
持
し
そ
う
だ
。

　

社
会
に
有
為
な
人
材
を
送
り
出
す

た
め
、
大
学
は
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援

を
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
化
す
る
な
ど
、
実

践
的
な
社
会
人
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

実
施
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
取
り
組

み
へ
の
学
生
の
期
待
は
大
き
く
、
受

験
生
の
大
学
選
び
の
基
準
の
一
つ
に

も
な
っ
て
い
る
ほ
ど
だ
。
齋
藤
社
長

は
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
評
価
し

つ
つ
も
「
大
学
の
本
分
は
学
問
の
府

で
あ
る
こ
と
を
学
生
に
も
認
識
し
て

ほ
し
い
」
と
語
る
。
と
い
う
の
も
、

と
も
す
れ
ば
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
狭
く
し

が
ち
な
学
生
の
就
職
活
動
に
対
す
る

一
抹
の
懸
念
が
あ
る
か
ら
だ
。
適
性

検
査
の
結
果
を
重
視
し
、
自
分
に
合

っ
た
仕
事
を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
限
定

す
る
傾
向
が
就
活
生
に
は
見
ら
れ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
の

可
能
性
は
も
っ
と
広
が
っ
て
い
る
は

ず
だ
。「
人
生
に
は
唯
一
の
正
解
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
自
分
の
行
方
を
決
め

る
た
め
の
原
則
は
必
要
。
大
学
時
代

こ
そ
、
自
ら
の
行
動
原
理
の
根
幹
を

形
成
す
る
大
切
な
時
期
だ
と
思
い
ま

す
」（
齋
藤
社
長
）。

　

そ
の
理
由
と
し
て
は
、
企
業
の
持

続
的
な
成
長
の
た
め
に
は
、
人
材
の

〝
定
着
〞
が
欠
か
せ
な
い
と
い
う
考

え
方
の
変
化
、
ま
た
、
企
業
の
競
争

力
の
一
つ
の
カ
ギ
と
し
て
〝
企
業
理

念
〞
へ
の
注
目
が
高
ま
っ
て
い
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

こ
う
し
た
変
化
は
、
企
業
が
求
め

る
人
材
の
キ
ー
ワ
ー
ド
の
変
遷
に
も

如
実
に
表
れ
て
い
る
。
即
戦
力
志
向

の
時
期
に
は
「
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー

（
成
果
）」
が
求
め
ら
れ
、
厳
し
い
経

済
・
社
会
状
況
の
な
か
で
「
ス
ト
レ

ス
耐
性
」
も
重
視
さ
れ
た
。
さ
ら
に
、

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
」
が

加
わ
り
、
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
継
承
す
る
コ
ア

人
材
を
採
用
す
る
た
め
に
「
定
着
」

が
意
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

と
は
い
え
、
企
業
は
バ
ブ
ル
期
の

よ
う
な
滅
私
奉
公
型
の
働
き
方
を
期

待
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
企
業

風
土
や
そ
の
企
業
が
本
来
持
っ
て
い

る
強
み
を
生
か
し
つ
つ
、
共
に
事
業

活
動
を
進
化
さ
せ
て
い
け
る
力
を
新

卒
者
に
切
望
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

で
は
、
学
生
側
の
考
え
は
ど
う
か
。

「
当
社
が
実
施
し
た
学
生
に
対
す
る

就
業
意
識
調
査
で
は
、
安
定
志
向
が

強
ま
っ
て
い
ま
す
」
と
言
う
齋
藤
社

長
は
、「
安
定
を
求
め
る
対
象
は
、
経

済
的
な
も
の
か
ら
精
神
的
な
も
の
に

シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
」
と
分
析
す
る
。

で
き
る
こ
と
な
ら
生
涯
一
つ
の
会
社

で
精
神
的
な
充
足
を
得
な
が
ら
働
き

続
け
た
い
と
の
思
い
が
強
い
の
だ
。

精
神
的
な
充
足
は
、
同
僚
や
上
司
と

円
滑
な
人
間
関
係
を
結
び
、
や
り
が

い
や
自
己
の
成
長
を
し
っ
か
り
と
感

じ
取
る
こ
と
な
ど
に
よ
っ
て
得
ら
れ

る
。
こ
う
し
た
働
き
や
す
い
職
場
で

あ
れ
ば
、
給
料
が
少
々
低
く
て
も
構

わ
な
い
と
い
う
の
が
、
今
の
学
生
の

考
え
だ
。

　

こ
の
背
景
に
は
、
終
身
雇
用
制
を

信
じ
企
業
に
忠
誠
心
を
持
っ
て
働
き

続
け
て
き
た
も
の
の
リ
ス
ト
ラ
に
あ

え
い
だ
親
世
代
の
苦
境
や
、
即
戦
力

企
業
が
求
め
る
の
は

Ｄ
Ｎ
Ａ
を
継
承
す
る
人
材

精
神
的
安
定
を

重
視
す
る
学
生

中
部
圏
の
学
生
は

周
囲
の
意
見
を
尊
重

学
問
の
府
と
し
て
の

大
学
の
役
割
に
期
待
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